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Odder Golfklubs formal

Klubbens mission

Det er klubbens formal at skabe gode muligheder for at medlemmerne kan dyrke golf, og med
udgangspunkt i faellesskabet og det sociale liv i klubben at udbrede kendskabet til golfsporten.
Klubben skal drive en golfbane og organisere de dertil hgrende idreetslige aktiviteter, saledes at
klubbens medlemmer kan udgve golfspillet under de bedst mulige forhold.

Klubbens vision
e At banen fremtraeder i en stand, der er lige s god som vore omkringliggende klubbers.

e At banen fremstar som en venlig bane, der er let at feerdes pa for spillere i alle aldre.
e At banen tilrettelaegges sa den tilgodeser “klubgolferen”.

e At klubbens sociale &nd fastholdes og til stadighed udvikles.

e At der til stadighed er mere end 1000 aktive medlemmer inklusive juniorer.

e At klubben drives med en sund positiv gkonomi.

OG’s grundliggende vaerdier

Aktiviteter i OG

Golfspil anses som en idraet og er Odder Golfklubs eneste aktivitet. Dette betyder, at klubben
ikke engagerer sig i aktiviteter, som ikke direkte eller indirekte udspringer fra golfspillet.

Forening frem for forretning

Driften af Odder Golfklub bar og skal nadvendigvis basere sig pd en kombination af forenings-
aktiviteter og de heraf afledte forretningsbaserede aktiviteter. Dette fordi forretningsbaserede
indteegter i et vist omfang er en forudsaetning for at kunne finansiere driften af klubben. Men
Odder Golfklub er farst og fremmest en forening, hvilket betyder, at medlemmernes interesser,
adgang til banen og klubbens sociale liv skal have 1. prioritet i forhold til forretningsdelen.

Idreet for alle

Odder Golfklub er &ben for golfspillere pa alle niveauer. Gennem sin kontingentpolitik og ved
seerlig stette inden for de af generalforsamlingen godkendte budgetter vil OG stimulere golfinte-
ressen ogsa blandt unge golfspillere. Klubben vil desuden tilmelde hold til turneringsspil og stat-
ten til disse hold vil delvis stamme fra seerlige sponsoraftaler.

Herudover vil klubben ikke favorisere enkelte medlemmer eller medlemsgrupper péa feellesska-
bets bekostning.

Det er tilladt at benytte buggies, eller andre golfdesignede eldrevne karetgjer for darligt gdende,
men hensynet til banen skal dog altid tilgodeses. Benyttes disse ma de kun befinde sig pa stier
eller pa fairways.

Banen og bygningerne

OG vil tilbyde medlemmerne en bane af god kvalitet, og driften skal udgves ved brug af en god
og tidssvarende maskinpark. Banens udvikling skal til stadighed respektere det oprindelige de-
sign og stedets naturveerdier. Klubbens bygninger, herunder klubhus, bagrum og maskinhus,
skal lgbende vedligeholdes og om ngdvendigt fornys.



Odder Golfklub som arbejdsplads

Odder Golfklub er arbejdsgiver for klubsekretaer, greenkeepere og golftreenere. Vi vil tilstreebe

at veere en attraktiv og rummelig arbejdsplads, ogsa for forpagter af cafe og shop. Det betyder,
at der er fokus pa trivsel og udvikling.

De ansatte skal sikre, at rammerne for klubaktiviteterne er pa plads, men det er medlemmerne
selv, som skal udfylde rammerne.

Frivilligt arbejde

Odder Golfklub bygger pa et forpligtende faellesskab mellem medlemmer, foraeldre til juniorer og
ansatte. Klubben vil i starst muligt omfang ggre brug af medlemmernes frivillige og ulgnnede
arbejdsindsats til klubbens aktiviteter.

Gruppen af medlemmer, der yder en ulgnnet arbejdsindsats, er en vaesentlig og betydende del
af klubbens foreningsliv. Klubbens udvalg forpligtiger sig lgbende til at holde sig underrettet om
de frivilliges arbejde og erfaringer, for at optimere indsatsen bedst muligt.

Gensidig respekt

Odder Golfklub skal veere et rart sted at veere for alle uanset alder og forudseetninger. Derfor
veegtes den gensidige respekt, tolerance og en god omgangstone mellem medlemmerne hgijt.
Under dette henregnes ligeledes en preesentabel pakleedning.

Sponsorer og samarbejdspartnere

Odder Golfklub gnsker et veerdiskabende samarbejde med sponsorer og samarbejdspartnere,
hvilket fra klubbens side vil ske ved en synliggarelse af sponsorer og samarbejdspartnere med
appel om en medlemsmeessig opbakning. Endvidere ved regelmaessig kommunikation med
disse. Sponsorerne er naturlige leverandgrer til klubben.

Respekt for natur og miljg

Odder Golfklub gnsker at tilvejebringe langsigtede og varige miljglgsninger, der mindst svarer til
de lovmaessige krav. Vi gnsker saledes at leve op til de krav, der stilles til driften af en golfklub,
sa miljgpavirkningen fra aktiviteter i klubbens regi begreenses mest muligt.

Kvalitet

Odder Golfklub vil st& for kvalitet i den made, vi arbejder p&, og maden hvorpa vi servicerer
medlemmer og gaester. Kvalitet skal vaere gennemgaende i arbejdet bade internt i klubben og
eksternt i forhold til klubbens sponsorer, samarbejdspartnere og gaester.



.o B

Organisationsdiagram
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Klubbens organisering - de valgte

Bestyrelsens sammenseetning og opgaver

Bestyrelsen bestar af 7 personer, der vaelges pa generalforsamlingen i henhold til klubbens
vedteegter. Det er bestyrelsens ansvar at lede klubben og traeffe de ngdvendige beslutninger.
Bestyrelsen fastlaegger klubbens virksomhedsplan, herunder malsaetninger og budgetter for
klubbens udvalg og forretningsomrader.

Formand

Formanden er sammen med naestformanden klubbens ansigt udadtil og er klubbens politiske
repreesentant i forhold til eksterne interessenter. Formanden leder bestyrelsesmgderne. For-
mandens ansvar er klubbens overordnede drift og udvikling. Formanden er fgdt medlem af
klubbens forretningsudvalg.

Neestformand

Naestformanden overtager formandens opgaver ved forfald. Herudover har neestformanden det
administrative ansvar for bestyrelsesarbejdet. Naestformanden er fadt medlem af klubbens for-
retningsudvalg.

Kasserer gkonomi

Kassereren er ansvarlig for klubbens gkonomi og udarbejdelse af manedsregnskaber, budget-
opfglgning, udarbejdelse af arsbudget og likviditetsbudget. Kassereren er ansvarlig for kontak-
ten til skat, bank og revisor og er fgdt medlem af forretningsudvalget.

Det er kassererens ansvar, at klubben overholder lovgivningen for korrekt regnskabsfarelse.

Forretningsudvalg

Forretningsudvalget bestar af klubbens formand, neestformand og kasserer. Forretningsudval-

gets primaere arbejdsopgaver er:

e Atvaretage personaleansvaret for de ansatte og forpagter af cafe og shop.

e Atveere ansvarlig for klubbens gkonomi.

o Attage ansvaret for den daglige drift og vedligeholdelse af klubbens ejendomme samt ren-
holdelse af disse.

o Attage ansvar for greenfee geester og deres betaling.

e Atveere ansvarlig for at de nedsatte udvalg lever op til deres forpligtelser.

e At veere ansvarlig for overholdelse af indgaede kontrakter.

Klubsekretaeren er forretningsudvalgets og bestyrelsens sekretaer.

Udvalg

Bestyrelsen nedseetter efter behov et antal udvalg, der arbejder selvstaendigt. Formanden for de
enkelte udvalg skal i den udstraekning som det er muligt veere medlem af bestyrelsen. Hvert
udvalg fastseetter selv sine arbejdsopgaver ifglge de mal der er sat af bestyrelsen, og rapporte-
rer arligt skriftligt til den samlede bestyrelse.

Baneudvalg

Udvalgets ansvarsomrade er golfbanens standard, udvikling og pasning. Formanden skal drage
omsorg for, at der i et samarbejde mellem udvalget og chef greenkeeperen arligt udarbejdes
planer for banens pasning og fornyelse samt budget for dette. Dette gaelder ogsa maskinpar-
ken. Forslagene forelaegges bestyrelsen til godkendelse, hvorefter planen danner udgangs-
punkt for det videre arbejde med banen.



AEndringer af banens udformning kan alene ske med bestyrelsens godkendelse og evt. efter
konsultation med en banearkitekt. Formanden har ligeledes ansvar for at formulere og lgbende
revidere lokalreglerne for spil pa banen.

Markedsfaringsudvalg

Udvalget har ansvaret for at klubbens medlemsantal holdes sa konstant som muligt pa ca. 1100
medlemmer. Udvalgets opgaver er:
e Udarbejdelse af markedsfgringsmateriale

e Kontakt til pressen

¢ Gennemfgrelse af PR aktiviteter i klubben
o Gennemfgrelse af hvervekampagner

¢ Ansvarlig for Golfens Dag

Begynderudvalg

Udvalget har ansvar for introduktion af nye medlemmer. Det er endvidere udvalgets ansvar at
fastleegge hvilke feerdigheder nye medlemmer skal beherske, far de ma spille pa den store ba-
ne uden fglgeskab af mere erfarne spillere. Udvalget skal sikre, at begynderne tilbydes uddan-
nelse og treening i et sddant omfang, at de bliver i stand til at bega sig pa en golfbane.
Begynderudvalget sgrger for planleegning og afvikling af de ugentlige begynderturneringer og
sikrer i forbindelse hermed, at der deltager rutinerede golfspillere, som kan bista begynderne
under turneringerne. Endvidere sgrger begynderudvalget for afvikling af begynderpraver

”Klubber i klubben”

Udvalget har ansvaret for at koordinere disse klubbers ugedagsturneringer. Det geelder bl.a.
fastseettelse og handhzevelse af retningslinjer for anvendelse af gunstart og blok bookninger,
séledes at generne for klubbens andre medlemmer og greenfee gaester minimeres mest muligt.

Sponsorudvalg

Udvalget har ansvaret for at klubben har et passende antal sponsorater samt at pleje disse.
Udvalgets opgaver er yderligere at:
e Forhandle og udarbejde kontrakter

e Sponsorpleje herunder kommunikation og information med sponsorerne
e Sponsormatch

e Skaffe nye sponsorer

e Opdatere sponsoroversigten

Turneringsudvalg

Udvalget har ansvaret for at fastsaette klubbens turneringsbetingelser, og afggre evt. tvister
vedrgrende samme. Endvidere at udarbejde klubbens arlige officielle turneringsplan, samt be-
mandingsplan for gennemfarelse af disse. Udvalget er endvidere ansvarlig for propositionerne
for afvikling af klubbens arlige mesterskaber og sikre gennemferelsen af disse.

Bladudvalg

Udvalgets formal er at udgive "Golfen” tre gange arligt. Udvalgets opgaver er at indhente redak-
tionelt stof til bladet, tegne annoncer til bladet og koordinere sponsorer med sponsorudvalget.

Husudvalg

Udvalget har ansvaret for at klubbens bygninger fungerer efter hensigten og sikre vedligehol-
delse - indvendigt som udvendigt samt sikre at installationerne er funktionsdygtige og lovlige.
Endvidere at foretage indkgb af sma anskaffelser, sagrge for indvendig og udvendig skiltning og



tilsikre at alarmen og yderligere tyveriforanstaltninger fungerer, herunder fare regnskab med
udleverede nggler.

Golf Team Odder udvalg

Udvalget har som sit ansvarsomrade at treene og dygtiggare de golfspillere der vil prgve at blive
sa gode som talentet raekker. Endvidere at holde dialogen med GTO sponsorerne. Det er for-
mandens og kaptajnernes opgave at arrangere treening sammen med proen, udtage hold, og
afvikle turneringskampe under DGU

Juniorudvalg

Udvalget har ansvar for introduktion af nye juniormedlemmer og for igennem arbejdet med juni-
orerne at skeerpe og fastholde deres interesse for golfspillet. Endvidere er det den junioransvar-
liges ansvar, at der i juniorafdelingen tilbydes traening og andre aktiviteter, der fremmer en sund
social trivsel, og som ggr det attraktivt at veere juniorspiller i Odder Golfklub. Det er udvalgets
ansvar, at der tilbydes juniorerne deltagelse i turneringer savel i som udenfor klubben, og at der
etableres et godt samarbejde med juniorspillernes foreeldre.

Baneservice

Udvalget har ansvaret for, at der udfgres baneservice i klubben. Udvalgets opgaver er, at udfg-

re baneservice pa banen efter et pa forhand udarbejdet vagtskema. Baneservicepersonalet har

kompetence til:

e At patale manglende efterlevelse af de vedtagne regler og etiketter for spil pa banen og
forlange disse overholdt.

e At patale uacceptabel pakleedning.
e At bortvise personer uden gyldigt bagmeerke eller greenfee kvittering.

¢ Atindberette personer med bagmaerke uden gyldigt arsmeerke til sekretariatet, men give
den pageeldende spiller tilladelse til at spille faerdig, hvis baneservicepersonalet skgnner, at
medlemmet i gvrigt har lovlig adgang til banen og lover at fa forholdene bragt i orden.

e At bortvise spillere fra banen, som naegter at efterleve henvisningerne fra baneservice-
personalet.

e At patale manglende overholdelse og bekreeftelse af tider booket i Golfbox.

o Spillere der naegter at efterleve anvisninger fra baneservicepersonalet, kan af bestyrelsen
idemmes spillekaranteene.

Handicapudvalg

Det er altafggrende for golfspillet, at medlemmerne har et sandt golfhandicap. Gennem seeso-
nen sgrger udvalget for ugentlig regulering pa basis af indleverede scorekort, saledes at der
altid er opdaterede handicaps.

Udvalget har pligt til at skride ind, hvis handicapreglerne ikke overholdes, og i gvrigt Igse de
problemer, der matte opsta i forbindelse med handicapregulering.

Handicapudvalget er underlagt DGU’s Amatgr og Ordensudvalg og er dermed ikke underlagt
Odder Golfklubs bestyrelse.
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Klubbens organisering — de ansatte

Klubsekretaer

Klubsekretaeren varetager klubbens administration og daglige drift i overensstemmelse med
bestyrelsens anvisninger. Klubsekretseren har ligeledes, sammen med baneservice, ansvaret
for at bestyrelsens fastsatte regler for ophold og adfeerd pa arealer underlagt OG efterleves.
Klubsekretaerens opgaver er at bemande klubbens sekretariat og servicere medlemmerne i alle
relevante forhold i henhold til en udarbejdet arbejdsplan.

Primaere arbejdsopgaver for klubsekretaeren er:

o Medlemsregistrering og vedligeholdelse af medlemskartoteket.

¢ Opkreevning og registrering af kontingent og indskud fra medlemmerne.
e Udlejning af bagrum samt opkraevning af gebyr herfor.

e Bogfaring, fakturering og debitorstyring.

e Reservationer af tider pa golfbanen og udlejning af buggies.

e Sikre optimal udnyttelse af banen.

o Kontakt til eksterne samarbejdspartnere som hoteller og rejsearranggrer.

¢ Information til medlemmerne vedr. banereservationer og andre forhold omkring
golfklubben.

¢ Vedligeholdelse og opdatering af hjemmesiden.
e Deltagelse i bestyrelsesmgderne.
Klubsekreteeren refererer til forretningsudvalget.

Chef greenkeeper

Chef greenkeeperen varetager den daglige pasning af banen i overensstemmelse med bane-
udvalgets retningslinjer.

Chef greenkeeperen leder og fordeler arbejdet blandt det ansatte greenkeeperpersonale.
Chef greenkeeperen refererer fagligt til formanden for baneudvalget og personalemaessigt til
forretningsudvalget.

Golftreener

Som golftreener i Odder Golfklub er man ansvarlig for treening af klubbens medlemmer og
gaester. Treeneren er ansvarlig for den formaliserede traening af juniorer og turneringsspillere.
Forretningsudvalget udarbejder anseettelsesaftale, som specificerer treenerens anseettelses
vilkar og forpligtelser. Golftraeeneren refererer til forretningsudvalget. Traeneren kan tilknytte
assistance hvis ngdvendigt, men kun efter skriftlig aftale med forretningsudvalget.

Forpagter af cafe og shoppen

Forpagter er selvsteendig erhvervsdrivende, og driver cafe og shoppen i henhold til bestemmel-
ser formuleret i kontrakt mellem Odder Golfklub og forpagter.

Kontrakten indgas arligt i faellesskab mellem forpagter og forretningsudvalg.

Forpagter refererer til forretningsudvalget.
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Situationsbeskrivelse 2013

Analyse af nuveaerende situation
Pa nuveaerende tidspunkt star Odder Golfklub med falgende:

Styrker:

Et godt klubliv og en god stemning blandt alle i klubben.
Effektive udvalg og en velfungerende bestyrelse.

Positivt gkonomisk driftsresultat.

Velfungerende moderne traening med to dygtige pro’er.
Hyggelig og velfungerende café.

Nyklippede greens alle ugens 7 dage.

Ved afholdelse af turneringer er greens klippede senest kl. 7.30.
Ingen forsgmte omrader pa banen.

Velholdt bane med god beliggenhed.

God velfungerende junior- og eliteafdeling.

Central placering af bygninger, driving-range, par 3 bane, 1. tee, 9. og 18. green.
Populaere "klubber i klubben” — over 600 medlemmer.

Mange spillende medlemmer.

Ny og velholdt maskinpark.

Loyale medarbejdere.

Medlemskab af @stjysk Golfring.

Mange — 135 - frivillige hjeelpere.

Svagheder:

En skeev aldersfordeling. Mange aldre medlemmer.

For trang og darlig plads i klubhus, bagrum, maskinhus og pa vaskeplads.
Ingen offentlige transportmidler.

Bygninger der ikke lever op til geeldende lovgivning.

Sveert for den "arbejdende” golfspiller at fa tider.

Ingen muligheder for baneudvidelse.

Manglende udsyn pa driving-range og manglende overdaekket treeningsareal.
Sarbare greens.

Par tre banen er ikke udfordrende nok.

Manglende information til vore medlemmer.

Ventelisten i senior klubben.

Indskudsbeviser for MDKK 1,8.

Umuligt at fa langsigtede lan.
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Muligheder:

/ZEndre pa kravet om indskud.

Etablere nye greens og tee steder.

Bedre traeningsfaciliteter og boldvasker.

Flere sponsorer.

Leasing i stedet for selv at investere.

Yderligere markedsfgring mod nye medlemmer.
Udvide samarbejdet i @stjysk Golfring.

Optage flere medlemmer.

Fa& flere greenfeespillere.

Trusler:

Miljgkrav pa bade bygninger og anlaeg. Vi kan ikke sprgijte os ud af problemerne.

Stigende energipriser.

Prisstigninger pa "baneplejemidler”.

For lille interesse for golfsporten.

En dalende sponsorinteresse.

Konkurrence fra andre idreetsgrene.

Stigning i de fleksible medlemskaber, og Svenske tilstande.
Konkurrence fra andre og nye baner teet pa.
Manglende medlemstilgang.

Fa tilflyttere til kommunen.

Golfsporten opleves som dyr og snobbet.

Andre klubber dropper indskud.

Andre baner overholder ikke geeldende miljg krav.
Kommunal grundskyld til foreninger.
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Strategiske udfordringer

Udfordringer frem mod 2017

Den gennemfarte analyse af styrker, svagheder, muligheder og trusler giver et billede af hvad
der skal arbejdes med i de naeste tre ar, men der er tre helt overordnede forhold der strategisk
skal fokusere pa: Alderssammensaetningen, Spillede runder og Bygningerne.

Alderssammenseetningen

Den gennemsnitlige alder af medlemmerne i Odder Golfklub er 59 ar. Sammenlignet med
landsgennemshnittet pa 50 ar, er det hgjt. Selv om vore medlemmer er sundere end lands-
gennemsnittet er dette en udfordring pa laengere sigt.

Aldersfordeling
H Antal
250

200

150

100

50

18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 71-75 76-80 81-85

Derfor skal der veere strategisk fokus pd markedsfaringen og fastholdelse af vore medlemmer.

Spillede runder

Der spilles markant flere runder pd Odder Golfklubs anleeg end pa vore nabobaner. Runderne
er opgjort af golfbox 2012, og er kun bookede runder. Hertil skal lsegges turneringer, boldrende
og blokblokeringer. Med disse runder kommer Odder Golfklub op pa over 35.000 spillede run-
der. Dette er i linje med en af de nordsjeellandske klubber som har 27 huller og et medlemstal
pa knap 2.000. Landsgennemsnittet ligger pa 22.283 spillede runder.

Spillede runder
H Indeks
120
100
80
60
40
20
0 T T T T T T
Odder Nabo 1 Nabo 2 Nabo 3 Nabo 4 Nabo 5 Nabo 6

Derfor vil omkostningerne til pleje og vedligehold af vores anleeg veere stgrre end vore omkring
liggende klubber.

13



Bygningerne

Nogle af vores bygninger opfylder ikke lokalplanen og kommunen kraever dem nu lovliggjort.
Farste midlertidige tilladelse givet den 17. august 1993 og varede indtil 1997. Forleengelse givet
7. februar 2002 og varende indtil 1. oktober 2007. Det drejer sig om klubhuset og bagrummet.
Vi har forespurgt kommunen om forlaengelse af den dispensation der udlgb i 2007 til 2018. Om
det bliver imgdekommet er uvist.

Et meget forsigtigt bud er ca. 4 MDKK for at ombygge/renovere vort nuveerende klubhus sa det
fremstar i starrelse, placering og materialevalg nogenlunde som i dag. Ruminddelingen vil mu-
ligvis blive sendret lidt, men det i 2006 ombyggede kgkken og fryserum bevares. Ombygning af
bagrum og vaskeplads estimeres til 0,5 MDKK.
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Derfor skal der over de naeste ar opspares i stgrrelsesorden 2,5 MDKK.
(Der er p.t. opsparet 2 MDKK.)
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Medlemsundersggelsen 2012

Opfoalgning pa undersggelsen

En sund gkonomi, banens kvalitet og atmosfaeren er det absolut vigtigste for vore medlemmer.
Imgdekommelse af disse helt overordnede krav er de baerende elementer i denne virksom-
hedsplan.

Foglgende punkter til forbedringer blev fremheevet i undersggelsen:

e @nske om baenke, spande, boldvaskere mv. pa radt tee sted.

e Roughen skal ikke veere sa teet, og sandet i bunkerne skal vaere ensartet.

e Hulplacering skal markeres tydeligt ved 1.tee.

e Par tre banen skal beplantes, det visuelle indtryk hgjnes og sikkerheden gges.
e /Endring af greenkeepernes klipperetning om morgenen.

e Mere information om de daglige aktiviteter i klubben og pa banen.

e Medlemsbladet gnskes bibeholdt.

e Treenerkapaciteten skal gges.

¢ Nye bolde pa driving-range, afstandsmarkeringer og mere overdaekning.

e Bedre hjemmeside og en blidere tone.

e Mindre portioner i cafeen afstemt med pris.

e Turneringsfeen ma godt stige lidt.

e Alle medlemmers skal g@re en indsats for at hgjne "golf adfserden” pa banen.

Der er i 2013 arbejdet hardt for at imgdekomme stort set alle disse krav.
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Odder Golfklub i tal

Antal medlemmer

Som den nedenstaende graf viser, har vi i Odder Golfklub ca. 35 % flere aktive medlemmer end
landsgennemsnittet.

Aktive medlemmer = DGU
m OGK

DGU

0GK

0 200 400 600 800 1000 1200

Den nedenstaende tabel viser nettotilgangen af medlemmer fra klubben over de seneste ar.
Bortset fra 2010 har vi gget vort medlemstal, til trods for at der i landsgennemsnit har veeret tale
om et fald.

Netto tilgang Minus 10 Plus 8 Plus 46 Plus 7

Kgnsfordelingen

Som den nedenstaende graf viser, har vi en kgnsfordeling nogenlunde som landsgennem-
snittet, dog med flere kvinder!

Kensfordelingen i OGK ' DGU
M OGK
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50,0 -
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10,0 -
0,0 - . o .
Mand Kvinder Drenge Piger
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Medlemstyper

Den nedenstaende graf viser hvordan medlemmerne er fordelt pa de enkelte medlemstyper.
Baggrunden for dominansen af seniorer er nok det rekord hgje antal medlemmer af Klub i
Klubben - ca. 600 - i Odder Golfklub. Dette er ogsa begrundelsen for at vi ikke har s& mange
passive og flex medlemmer som i andre klubber.

m Seniorer
® Juniorer
m Flex
70+

m Pasive

m Diverse

@gkonomien

Nedenstaende tabel viser seniorkontingentet for 2013 i nogle af vore naboklubber. Som det ses
ligger vi nu som gnsket i midten af de klubber som vi plejer at sammenligne os med.
Medlemskontingent fastleegges fremover i takt med prisstigninger og niveau/kvalitet hos sam-
menlignelige naboklubber, og det vil forsgges holdt pa omkring 3 %. Pa landsplan er gennem-
snittet DKK 5.646 og stigningen har vaeret 5,5 % pa landsplan fra 2012 til 2013.

Klub Arskontingent DKK

Hammel 5.050
Himmelbjerget 5.600
Hedensted 5.600
Juelsminde 5.800
Odder 5.950
Horsens 6.125
Skanderborg 6.200
Mollerup 6.500
Arhus Golf klub 6.900
Arhus Adal 6.950
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Som det ses af den nedenstadende tabel har den gkonomiske udvikling over de sidste ar veeret
positiv. Dette - selv om der i samme periode er nedbragt betydelig geeld. Der er pa nuvaerende
tidspunkt henlagt MDKK 2 til forbedringer, og likviditeten udger ved udgangen af 2013 ca.
MDKK 1.5. Denne udvikling er langt fra geeldende for gennemsnittet af golfklubber i Danmark.
(Resultatet for 2013 er estimeret og usikkert. Resultatet er ikke differencen mellem indteegter og
omkostninger. Afskrivninger og finansielle omkostninger er ikke vist.)

TDKK ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013
Indteegter i alt 5.977 6.238 6.174 6.140 6.411 6.621
Omkostninger i alt 5.186 5.708 5.572 5.057 5.235 5.630
Resultat 327 44 138 680 500 250

En gennemgang af omkostningsstrukturen viser at den veesentligste stigning er pa banedriften.
Dette skyldes dels en fejlagtig anseettelse, dels omkostninger til mere mekanisk pleje og dels
ekstraordinaere omkostninger til reparation af vandingsanlaeg.

TDKK 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013

Banedrift 3.171 3.683 3.634 3.036 3.117 3.458
Klubhusdrift 523 611 493 549 582 557
Kontingent DGU 153 153 153 149 156 160
Administrationsudgifter 804 779 781 770 828 839
Sportslige aktiviteter 513 454 493 504 483 560
Markedsfaring 20 26 16 46 66 56
Omkostninger i alt 5.186 5.708 5.572 5.057 5.235 5.630

Nedenstdende tabel viser omkostningerne fra nogle af vore naboklubber sammenlignet med
vores, hvor Odder er index 100.

Det er ikke muligt at foretage en direkte sammenligning, da der er store forskelle i hvordan de
enkelte omkostninger bogfares i de forskellige klubber. Og der er store forskelle i hvordan de
enkelte klubber drives, hvor mange medlemmer de har, hvor mange der spiller banen, hvad der
prioriteres og hvordan banen plejes og vedligeholdes.

Men hvis der skal sammenlignes sa ligger vi paent til pa klubhusdrift og administration. Specielt
set i lyset af vores meget store energiforbrug og at vi har en del af omkostningerne til cafeen
inde i vores omkostninger, for ikke at glemme de mange medlemmer der dagligt kommer og
“slider” pa klubhuset.

Den store forskel ligger p& banedriften. Der er her tre vaesentlige forklaringer. For det fgrste har
vi ikke faste ulgnnede frivillige der indgér i staben af keepere som nogle af de andre klubber. Ej
heller "vinterfyrer” vi vore medarbejdere, da vi foretraekker en fast skare af loyale medarbejdere.
For det tredje bevirker alle de spillede runder pa vor bane at den kreever mere pleje.

(Holdt vi vore omkostninger op mod spillede runder var vi billigst!)

Odder Nabo 1

Banedrift 100 79 152 76 86 75
Klubhusdrift 100 82 129 115 119 46
Administration 100 80 217 98 212 86
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Overordnede aktiviteter

Aktiviteter for de neeste ar frem mod 2017
Folgende aktiviteter vil forsgges gennemfart i de kommende ar:

Banen:

Hyppig dybdeluftning og anden mekanisk pleje af greens og fairways vil veere den helt overord-
nede pleje plan. Men ogsa optimering af gadning og sprajtning for at sygdomsangreb undgas.
Flere tee steder forbedres — alternativt omleegges. Startende med hul 6,13. Alle tee steder vil
veere renoveret inden 2017. Renovering af flere bunkers, startende med hul 2,3 og 8. Omlaeg-
ning af andre startende med hul 6, 18 og 9. Dette dels for spillets skyld, men ogsa for at fa en
lettere pleje. Renovering af "sgen” ved hul 11.

Personalets kompetencer skal Igbende gges, bade med hensyn til "grees” og "teknologi”. Sta-
ben af medarbejdere skal besta af tre uddannede keepere og tre medhjzelpere. Der ansaettes
en mekaniker hvis det gkonomisk kan blive en "nul Igsning”.

Der etableres nye ensartede affaldsspande, boldvaskere mv. pa udvalgte rgde tee steder.
Par tre banen beplantes saledes, at det visuelle indtryk hgjnes og sikkerheden gges.

Der etableres omrader med ragde, bla og gule pzele til brug for undervisning.

Veje, stier vedligeholdes som nu og skiltning forbedres specielt ved hul 3 og 7.

Klubhuset, maskinhus og bagrum:

Hvis Odder Golfklubs anmodning om udskydelse af lovligggrelsen af vore bygninger imgde-
kommes af kommunen vil der ud over den almindelige vedligeholdelse af bygningsmassen ikke
blive planlagt andet end etablering af endnu en udendgrs vogn- og sko renseplads. Dog vil
myndighedskrav omkring vaskeplads eller personale omraderne i maskinhus blive efterkommet.
Hvis de hensatte midler i regnskabet overstiger 4 MDKK i perioden, eller hvis der &bner sig
mulighed for optagelse af langfristet finansiering eller stgtte fra fonde, renoveres og ombygges
nuvaerende klubhus og bagrum, men med ugendret starrelse, beliggenhed, materialevalg og
kakken/ fryserum. | forbindelse med en s&dan renovering etableres miljgvenlig varmeforsyning.

Driving range parkering mv.:

Parkeringspladsen renoveres og der skabes plads til yderligere 40 biler samtidig med at ind-
karslen og parkeringspladsen beplantes, sa den fremstar gran. Farstehandsindtrykket skal
veere velplejede og smukke naeromrader.

Nuveerende traenerhus udvides og lukkes med port, og der etableres overdaekning til endnu to
udslagsmatter.

Forsggsmaessigt etableres udslag fra grees pa dele af driving range.

Boldvasker til range bolde anskaffes hvis der kan findes en billig brugt model.

Driving range beplantes langs hul 10 og langs par tre banen.

Administration:

Samarbejdet i @stjysk Golfring forsgges intensiveret, sa klubberne udadtil optreeder ens.
Der etableres ny IT platform og tradlgs adgang i klubben.

Treening og café:

De gkonomiske rammer for traening af savel begyndere, juniorer, elite og etablerede spillere
fastholdes, og staben forsgges udvidet med endnu en pro. Klubben etablerer sammen med
pro’erne mulighed for et undervisningskoncept baseret pa video feedback. Der igangsaettes, i
samarbejde med pro’erne, et arbejde der skal forbedre medlemmernes muligheder for vinter-
traening.

De gkonomiske rammer for vor forpagter af caféen bibeholdes sa caféen til stadighed er et aktiv
for klubben med brugervenlige abningstider.
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Markedsfgring:

Der afseettes flere ressourcer til markedsfaringen, bade gkonomiske og antallet af frivillige der
hjeelper med “"salget”.

Golfens dag, Kvickly dagene, Golf & Burger og den lgbende annoncering fortssettes.

Der trykkes og omdeles informationsmateriale og dialogen med skolerne intensiveres.

Nye medlemmer:

Den i 2012 og 2013 udviklede model for begyndere med den spgrgende vejleder, introduktions-
mgder, treening og onsdagsturneringerne fortsaettes. Der forsgges endvidere med opstart af
nye medlemmer 1. september hvor et golfkarekort kan tilkgbes.

Der etableres et kontingent der permanent er kr. 1.000 dyrere end et normalt kontingent, mod at
der ikke betales indskud. Aldersgreensen for indskud overvejes flyttet til 25 ar.

Sammen med Jstjysk Golfring overvejes ensartet lavere greenfee samtidig med afskaffelse af
alle former for rabatter.

Turneringer:

Da der er rigtig stor tilslutning blandt medlemmerne til klubturneringerne er det hensigten fortsat
at opretholde antallet af turneringer. Der afholdes saledes 13 sponserede klubturneringer om
aret i Odder Golfklub. Herudover afholdes der klubmesterskaber. Dette under forudsaetning af
at sponsorerne vedvarende bakker op.

Det skal lgbende overvejes, om antallet af klubturneringer skal beskaeres, da det er mange
dage pa en saeson banen holdes lukket grundet disse turneringer. Der vil derfor labende blive
holdt gje med belastningen pa banen og ageres herefter.

Klubmesterskaber afholdes over 2 weekender i september. Proportionerne for klubmester-
skaberne er hele tiden under revision, sa de bedste klubmesterskaber for de fleste opnas.

Baneservice:

Baneservice har hidtil veeret en kontrolfunktion, der har haft opgave at sikre at betaling for med-
lemskab eller greenfee er i orden. Da vi ikke oplever de store uregelmeessigheder i forhold til
betaling, vil dette blive sekundaert fremadrettet.

Banekontrollanternes primaere opgave vil derimod blive ved 1. tee at kontrollere, at det rigtige
antal og de rigtige personer gar ud pa de rigtige tider. Det vil mere veere en starterfunktion, hvor
der ogsa i spidsbelastningsperioder opfordres til at ga ud i 4-bolde i stedet for 2-bolde.

Eliten GTO:

| GTO vil vi styrke vores spillere, iszer juniorer, s de bliver bedre golfspillere, ikke alene resul-
tat-maessigt men ogsa pa det mentale og sociale plan. Nar der er en god stemning i truppen, vil
det ogsa smitte af pa resultaterne.

Udover den &rlige GTO turnering, vil der blive arbejdet med at fa en Pro/am til klubben.

GTO vil udover at statte bredden, ogsa hjeelpe dem der har talentet til en pro karriere. Det vil
bevirke at der skal flere sponsorer ind. Vi ser dette som et vigtigt tiltag, for at holde talenterne i
klubben, da de ogsa virker som rollemodeller for mange nye juniorer.

Som konsekvens af de gode resultater i 2013, samt den ggede tilgang af spillere i herre reek-
kerne, har vi tilmeldt et hold i kvalifikationsraekken, séledes at vi har herrehold i kvalifikations-
reekken, 4.divison og 3. division. Hertil kommer et damehold i 3. division og et seniorhold i 3.
division. Flere gode resultater bade holdmaessigt og individuelt, vil fa flere til at lsegge meerke til
Odder Golfklub.
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Juniorerne:

Vores juniorafdeling skal vokse stat og roligt, iseer med piger, og vi skal samtidig fastholde
vores unge medlemmer, saledes at de forbliver medlemmer, ogsa efter de er fyldt 18 ar.

Det skal veere sjovt, at ga til golf samtidigt med at der skal veere udfordringer pa alle niveauer.
Dem der gnsker at lsegge rigtigt mange kreefter heri, skal motiveres med traening, ansvar og
flere turneringer, men det at ga til golf skal ogsa indeholde en stor maengde leg.

Vi skal fremover have fokus pa flere ranglisteturneringer for de bedste, beholde vores junior uge
og forsgge med flere weekendture samt arrangementer uden for klubben.

Vi vil forsgge at oprette en Klub i Klubben for ynglinge og fa juniorerne engageret i klubben
gennem udvalgsarbejde/junior treening herunder uddanne juniorhjaelpere.

Sponsorerne:

Sponsorerne skal plejes og sponsoraterne skal differentieres. Hvis muligt skal sponsorindteeg-
terne gges ved tilgang af flere nye sponsorer. Kommunikation og informationen til sponsorerne
skal forbedres ligesom tilbuddene til disse skal ggres mere spaendende.

Dialog:

Den interne dialog mellem bestyrelse, medarbejdere, udvalg og Klubber i Klubben skal forbed-
res, sa vi derved til stadighed passer pa det gode sociale miljg i klubben. Dette ved jeevnlige
mader og malrettet information p& hjemmesiden, facebook, ved generalforsamlinger og pa
medlemsmgder.

Fravalg

Denne virksomhedsplan har bevidst fravalgt nogle mulige mere vidtgdende forandringer i Odder
Golfklub. De veesentligste af disse er:

Et teettere samarbejde eller fusion med en anden eller flere klubber:

@stjysk Golfring vil veere en oplagt mulighed for et snaevert samarbejde. Over 20 % af med-
lemmerne spiller pa hinandens baner regelmaessigt. Fravalget er sket pa grund af usikkerhed
pa om tiden er moden, arbejdsbyrden med at starte et sddant samarbejde, medlemmernes og
personalets indstilling og frygten for at klublivet vil blive sendret.

Par tre banen:
Kunne omlaegges til pay and play Begge dele fravalgt da den er et veesentligt aktiv for nye med-
lemmer og den generelle treening.

Kgb af mere jord:
Fravalgt ene og alene pa grund af gkonomien.

Administration og forpagtning:
Da disse omrader fungerer tilfredsstillende p& nuvaerende tidspunkt, og kun vil aendre det gko-
nomiske billede marginalt er gendringer fravalgt.

Omleegning af banen:
Der foretages ikke veesentlige eendringer af banen. Dette gaelder ogsa greens.

En udlicitering af pasning af banen:

Andre klubber har entreret med et eksternt firma til at passe den daglige drift af banen. Denne
mulighed har vi fravalgt, da vi frygter en ringere vedligeholdelse og en ringere fleksibilitet, sam-
tidig med at omkostningen vil blive starre.

Betaling for bolde:
Andre klubber har gjort dette, men vi betragter det som et vaesentligt aktiv, der er indeholdt i
kontingentet.
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..« MW Forudsaetninger

... KK

De gkonomiske forudsaetninger for den i naeste afsnit viste gkonomiske fremskrivning er:

e Tilgang og afgang af medlemmer er ens.

e 70+ medlemmerne gges arligt.

e Markedsfaringen gges.

¢ Kontingentet stiger omkring 3 %.

e Stagnerende greenfee indteegter.

e Udgifterne stiger med 3 % per ar.

e  Omkostningsstrukturen er uaendret.

e Administrationen er ugendret.

e Konkurrenterne pavirker kun medlemstallet i meget begraenset omfang.
e Ingen af nabo klubberne sendrer veesentligt pa kontingent og indskud.

Gkonomien fremover

Odder Golfklub har en sund gkonomi, men der er desveerre ikke sparet op til de renoveringer af
vore bygninger som er palagt os. Klubben har over de seneste ar afviklet en ikke ubetydelig
geeld, samt investeret i en fornyelse af maskinparken. Fra 2013 er en del af maskininvesterin-
gerne sket via leasing, hvilket har lettet vor likviditet.

Lan til golfklubber er stadig en umulighed, sa eneste udvej er "smalkost” pa omkostningssiden
de naeste ar, og sa vente til der er sparet op.

Vi vil dog til stadighed investere i maskinparken, men med de investeringer der er foretaget i
2012 og 2013 vurderes behovet kun til at veere ca. 1 MDDK over de nzeste fire ar.

Nedenstdende tabel viser et estimat over indteegter og udgifter de kommende ar. Hvis dette
estimat holder, vil der veere gkonomiske midler til ombygning og renovering af bygningerne efter
2017.

(Resultatet for 2013 er estimeret og usikkert. Resultatet er ikke differencen mellem indteegter og
omkostninger. Afskrivninger og finansielle omkostninger er ikke vist.)

TDKK 2013 2014 2015 2016 2017

Indteegter 6.621 7.033 7.250 7.400 7.400
Banedrift 3.458 3.500 3.600 3.700 3.800
Klubhusdrift 557 600 580 600 620
Kontingent DGU 160 165 165 165 165
Administrationsudgifter 839 850 875 900 925
Sportslige aktiviteter 560 590 600 600 600
Markedsfaring 56 65 70 75 80
Resultat 250 400 550 650 600
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..« MWiY Konklusion

Det er bestyrelsens opfattelse, at de omtalte aktiviteter for de naeste ar vil imgdese medlem-

mernes gnske om at vi til stadighed har en klub:

Hvor pleje og vedligeholdelse af banen er i centrum.

Hvor en sund gkonomi giver mulighed for Igsbende opsparing.
Hvor atmosfeeren er rar for svel den nye som den erfarne spiller.

Det bliver ikke en dans pa roser at gennemfare denne plan, men med det afseet Odder Golfklub
har i 2013, bade medlemsmaessigt, skonomisk og socialt, er det vores opfattelse at det kan

lade sig gare.

... MES) lkrafttraedelse

Virksomhedsplanen er tilsluttet af bestyrelsen 18. november 2013, og vil blive fremlagt pa med-
lemsmgdet november 2013.

Niels Erik Hvillum Lynge Kjeldsen

Gert Elkjeer Kenneth Rosendahl

Sgren Casparij Niels Vestergaard

Anne Marie Vestergaard
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